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1. DEFINITION ET VALEURS DE IM-B

IM-B est une association sans but lucratif faisant partie de la §ociété civile belge et francophone qui a
pour objet 'appui-accompagnement aux acteurs de la solidarite internationale.

ARTICLE 3 - BUT SOCIAL ET OBJET.

Les missions d'Infer-Mondes Belgique s'inscrivent dans une perspective de changement social et politique a
trois niveaux & savoir : le changement sociétal, institutionnel et organisationnel et le changement personnel.

Inter-Mondes Belgique poursuit la réalisation de ce but en menant les activités intellectuelles de conseil, de
formation, d’études, d’expertises diverses, d’accompagnement d’acteurs individuels et des organisations, de
préférence réunis en réseaux, fédérations, collectifs d'acteurs et liés a son but.

Inter-Mondes Belgique peut recevoir toute aide ou contribution matérielle ou financiére, de personne
morales, publiques ou privées, ou de personnes physiques. Les fonds et matériels ainsi récoltés serviront
exclusivement a la réalisation du but social. :

Inter-Mondes Belgique peut préter son concours et s'intéresser a toutes activités poursuivies par des
organisations qui poursuivent un but similaire. ‘

(extrait des statuts, Moniteur 24 aolt 2023)

L'objectif central est de contribuer a favoriser des changements dans les fagons de faire société en
favorisant toute approche interculturelle permettant de mieux se réfléchir dans les miroirs tendus par
d’autres “mondes”".

Nous sommes membres de la fédération SAW-B Solidarité Alternatives Wallonnes et Bruxelloises des
entreprises d’économie sociale et solidaire et développons des relations depuis longtemps avec des
acteurs de la société civile belge (universités, ONGs, fédérations).

1.1 Notre vision

IM-B travaille plus a partir d’'une perspective de “transformations” que de “développement’. C'est-a-dire
que ce qui importe c'est la capacité des sociétés a se transformer et a évoluer par elles-mémes, en
tenant compte au mieux des contextes socio-€conomiques, politiques et environnementaux auxquels
elle est soumise a moyen et long terme.

IM-B a intégré le fait que nous sommes depuis longtemps entrés en phase de transition profonde —
transition environnementale, sociale, philosophique - et que celle-ci risque de durer longtemps.

Le developpement n'est donc plus une évidence - s'il s'agit de rester sur ses paradigmes de progrés,
de croissance, de productivisme, et de modernisation. Mais il est un objet important de questionnement
et dinterpellation. Fondamentalement tout changement dans la perspective d'un “développement
ajusté” suppose un principe d'intériorité et de souveraineté : le changement profond suppose d'abord a
partir de soi, de ses proches, en étant suffisamment libre dans ses choix.

Dans ce contexte, IM-B promeut avant tout la souveraineté des Etats et 'équité des personnes dans le
droit et l'acces aux décisions. Une souveraineté définie comme suit : La souveraineté nationale
appartient au peuple qui I'exerce par ses représentants et par la voie du référendum, et a travers tout
dispositif (parlements, commissions, ...) permettant d'assurer la régulation entre des différents et des
différends.

! Le terme « monde » (plutdt que « culture »), est proche de la notion de « milieu » qui suppose une interaction
réciproque spécifique (produit d’'une médiance) entre les vivants et leur environnement physique.
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Dans cet esprit la "société civile” — redéfinie et bien comprise comme toute organisation (formelle ou
informelle) facilitant la représentativité et 'articulation entre les édiles et la population, dans le sens du
bien commun - représente un levier important pour IM-B.

La vision pour 2024 est celle de rapports mieux compris et plus apaisés entre les deux “mondes” qu'il
nous semble importants aujourd’hui de raccorder : le monde d’avant la crise environnementale et le
monde d'apres. Cela ne se traduit pas seulement en termes temporels mais aussi géographiques. Il va
falloir tout autant raccorder les mondes dits ‘occidentaux’ (ou inscrits dans la modernité) du ‘reste du
monde’. Conséquemment, notre vision pour inter-Mondes est d’étre “reconnue comme pouvant étre
d’un apport important a I'amélioration de I'inter-connaissance (continue), de la coopération
(renouvelée) et des rapports (améliorés) entre ces mondes, en particulier entre la Belgique et le
Sahel”.

1.2 Notre mission

Elle est d’abord relative a un devoir de connaissance et de partage des connaissances sur les divers
"mondes”, les possibilités de concilier a travers les approches et outils “inter-Mondes” (de
communication interculturelle, de psychologie sociale, d’analyse institutionnelle) et les perspectives de
transformation que cela peut induire. Pour cela nous cherchons surtout & étre facilitateur de
co-construction de savoirs partagés a partir des différentes connaissances vécues dans les divers
“mondes’”.

Elle est aussi d'expérimentation et le partage de nouvelles perspectives a travers I'appui a des
dynamiques locales.

En plus de se positionner en interface, IM-B revendique une posture de Think Tank qu’elle développe a
travers une démarche “d'interpellation créative”, généralement bien reconnue par tous ses partenaires.

Ce travail se fera dans les 10 ans & venir essentiellement entre la Belgique, la France et les pays
sahéliens. En Belgique, IM-B animera un travail de mise en débat, de mobilisation d’'un public de
décideur.ses et d'interpellation sur les questions de politique internationale.

Ce travail sera mené en partenariat avec d'autres organisations de la société civile issues de différents
milieux.
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2. CODE ETHIQUE

2.1 Cadre

e Le code ethique de IM-B repose sur les valeurs de I'organisation et reprend en grande partie
celles du secteur tout en les approfondissant.

e Le code ethique sapplique a I'ensemble des representante's de IM-B : personnel,
administrateur-rice-s, volontaires, consultant-e's. et prestataires.

e IM-B se reserve le droit de modifier ce code si necessaire de maniére & ce qu'il puisse evoluer
dans un contexte en constante mutation.

2.2. Principes

Chacun-e, dans le cadre de ses activites professionnelles et de ses compétences, est tenu-e de
connaitre et de respecter la legislation (lois, actes normatifs, et reglements internes e.a. le reglement de
travail et le ROI), en particulier les normes reglssant la tenue des comptes et du budget, les normes de
protection des donnees personnelles, de sante et de securite. Il-elle est aussi appele-e a remplir ses
fonctions avec attention et soin. Il-elle est, en outre, conscient-e, et individuellement redevable, envers
I'organisation, et garant-e de la bonne utilisation des fonds publics

La presente charte ne reprend donc pas les elements censes €ltre couverts par la loi, sauf ceux sur
lesquels IM-B souhaite porter une attention particuliere.

IM-B et toutes les personnes concernees par ce code s'engagent, dans chacun de leurs champs
d'intervention, a s'acquitter de leurs taches avec conscience professionnelle, rigueur et serieux, et en se
conformant aux principes de :

a) Egalite, équité et non-discrimination : chacun-e, dans le cadre de ses activites professionnelles
et de ses competences, doit pouvoir garantir un traitement exempt de toute forme de
discrimination. IM-B refuse tout comportement qui affecte lintegrite physique et morale d’une
personne. |l est par ailleurs strictement interdit de tenir des propos discriminants a 'egard d’autrui.
Cependant on veillera aussi en tant que dirigeants de ne pas étre dans [lindifférentiation
généralisée (inceste d'indifférentiation) qui consiste a faire comme si tout le monde pouvait et
devait se charger de n'importe quelle tache. A cet égard, une attention particuliére sera accordée a
bien identifier les qualités et affinités des personnes et de proposer des fonctions et des taches en
rapport avec ces capacités et affinités (voir point suivant).

b) Valorisation de la personne : chacun-e dans le cadre de ses activites professionnelles et
competences doit étre assuré du, et garantir le respect de la personne et de son travail. IM-B doit
veiller a la valorisation des capacites individuelles de chacun-e.

c) Genre : chacun-e, dans le cadre de ses activites professionnelles et competences portera une
attention particuliere aux questions d’egalite de droit hommes-femmes et d’équité de qualités (point
a). Une certaine intransigeance sera accordée a toute forme de sexisme.

d) Laicite : chacun-e, dans le cadre de ses activites professionnelles et competences, defend la
liberte de croire ou ne pas croire, permettant a tou-te's de vivre ensemble, avec nos differences et
nos ressemblances, sans proselytisme ni discrimination. Les signes extérieurs de religiosité sont
tolérés & inter-Mondes (mais pas encouragés). Cette liberté est appliquee par IM-B, dans ses
methodes d'actions a 'ensemble de ses interventions Nord et Sud. Dans les Suds, in ter-Mondes
se pliera aux normes et valeurs des contextes dans lesquels elle intervient.

e) Impartialite et absence de conflit d’interéts : chacun-e, dans le cadre de ses activites
professionnelles et de ses competences, doit chercher & agir et juger en toute objectivite, sans
favoritisme imputable a des sentiments d'amitie ou d'inimitie, ou a un quelconque lien de parente
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f)

g)

h)

j)

k)

ou d'affinite. Toute decision relative aux politiques de l'organisation (contrats de fourniture,
partenariats, selection du personnel, etc.) doit se baser sur des estimations solides et ne doit
jamais €tre dictee par des interets ou des benefices personnels directs ou indirects.

IM-B veillera cependant a faire des conflits autour du métier (les controverses, les dilemmes, les
oppositions,...) de réelles occasions d’améliorer sa propre organisation.

Confidentialite : chacun-e dans le cadre de ses activites professionnelles et competences, doit
s'abstenir de toute divulgation des donnees de l'organisation (qu'elles soient de nature politique,
technique, logistique, strategique ou economlque) les normes de traitement des donnees
personnelles en vigueur doivent €tre respectees (RGPD).

Droits du travail et exploitation sexuelle : chacun-e, dans le cadre de ses activites et de ses
competences, est tenu de garantir le respect des droits du travail. En evitant toute forme
d'exploitation et en s’abstenant d’accepter ou de negocier des relations sexuelles, en ce compris
toute faveur sexuelle ou tout autre comportement sexuel humiliant, avilissant ou exploitant autrui,
en echange d'argent, d'un emploi, de biens ou de services. Tout acte sexuel avec des enfants
(toute personne n‘ayant pas atteint 'dge de 18 ans) est interdit et cela en depit de I'age de la
majorite du pays dans lequel la mission a lieu. Des incertitudes sur I'age de I'enfant ne constituent
pas un argument de defense. Les relations sexuelles entre les membres de IM-B et les
beneficiaires sont fortement deconseillees etant donne les dynamiques de pouvoirs inegales qui
sont en jeu.

Absence de « violence et harcelement » : chacun-e, dans le cadre de ses activites
professionnelles et competences, considere autrui avec bienveillance et respect. Il lutte, par
ailleurs, contre toute forme de « violence et de harcelement », telle que decrite dans le cadre de la
convention 190 de I'OIT2 et denonce celle-ci S'il en est temoin et/ou victime. L'expression «
violence et harcelement » dans le monde du travail s’entend d’'un ensemble de comportements et
de pratiques inacceptables, ou de menaces de tels comportements et pratiques, qu'ils se
produisent a une seule occasion ou de maniere repetee, qui ont pour but de causer, causent ou
sont susceptible de causer un dommage d'ordre physique, psychologique, sexuel ou economique,
et comprend la violence et le harcelement fondes sur le genre ».

Respect de la sante et de la securite : chacun-e, dans le cadre de ses activites et de ses
competences, par ses actions, evite de mettre en danger sa securite et celle d’autrui. La securite
doit faire partie des habitudes quotidiennes. IM-B s'engage a rediger un « cadre de reference sur la
securite et la sante au travail » qui lui est propre et qui tient compte des missions de terrain.
Respect et protection de I’environnement : chacun-e dans le cadre de ses activites et de ses
competences, s'engage a reduire limpact de ses activites sur I'environnement et sur le
changement climatique. IM-B cherche a attenuer son impact sur 'environnement et a creer un
environnement de travail qui reduit la consommation d’energie et la production des dechets. Cet
engagement concerne le choix raisonne des moyens de transport, le recyclage, la reduction de la
consommation d’eau, d'energie et des produits a base de papier, I'elimination appropriee des
dechets, des ordinateurs et d’autres outils NTIC.

Honnetete et transparence : chacun-e dans le cadre de ses activites professionnelles et
competences s'engage a ne pas enfreindre les lois en vigueur ni les regles exposees dans la
politique d'integrite et la politique de Transparence de IM-B, pour son profit personnel ou celui de
l'organisation. IM-B tend a montrer a travers 'ensemble de sa communication une image
respectueuse, positive et active du Sud. L'organisation respecte le « Code de Conduite regissant
les images et les messages » realise par CONCORD et I'utilise activement dans son ethique de
communication.

Relations avec les partenaires

IM-B développe une approche basee sur des relations de partenariat équilibrées. Dans un
partenariat influence par des flux financiers et de reddition de comptes d’un partenaire vers l'autre,
la position de chaque partie n'est pas egalitaire. Elle depend de plusieurs facteurs comme la
maitrise de I'acces aux ressources, la responsabilité et la gestion de celles-ci, 'arbitrage de leur
affectation, la detention d’informations.

Si les entités partenaires restent des entites bien differentes qui poursuivent légitimemement leur
intérét propre, elles s'engagent vis-a-vis d'IM-B dans le cadre d’un “contrat d’alliance” spécifique
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qui depasse largement le cadre des projets financés. Ce cadre précise les conditions a respecter
pour gerer de facon saine les rapports de force et equilibrer la relation de partenariat.

2.3 Implications en termes de gestion du personnel

En termes de dispositif : Un membre de I'équipe est chargé du suivi de la charte d’équité.

II vérifie que tous les prestataires, fournisseurs et partenaires extérieurs aient lu et validé la charte dans
ses éléments les plus importants.

II vérifie qu'au sein de I'équipe cela soit aussi le cas dans l'intégralité de la charte. Il accompagne et
forme le cas échéant aux incidences et conséquences de la charte.

Le responsable “éthique” veille aussi avec le Directeur aux points suivants :

° L’égalité des chances et la diversite, les recrutements sont ouverts a tou-te-s les candidat-es,
sans distinction de genre, d'age, etat civil, nationalite et condition physique. Chacun-e des
collaborateur-rice-s a la possibilite de se former et d’evoluer en permanence;

e Lequite, grdce a une politique de remuneration transparente ;

e La responsabilite par des profils de fonction et des postes valorisants pour chaque
collaborateur-rice ;

e La securite et le respect de I'autre sont au cceur des preoccupations dans I'accompagnement
des collaborateur-rice's tout au long de leur carriere par la mise en pratique d’'un RT, ROI et
manuel de procedures accessibles a tou-te-s.

En termes de disposition : La mise en place des procedures formalisees au Reglement
Organisationnel et Institutionnel.
Les dispositions concernent les differents objectifs suivants :
e Communiquer les valeurs, la charte d'integrite et les attentes concernant la facon de faire les
choses
e Formaliser un dispositif de plaintes-ressentis® et des modalités de suivi de ces expressions ;
e Réguler les tensions et difficultés dans I'esprit d’'un traitement uniforme du personnel, de
lequite et de la transparence :
o Aider la direction a prendre les decisions favorables a l'ensemble des parties.

2.4. Gestion financiere

La gestion financiere au sein de 'ONG se veut claire, rigoureuse, efficace et responsable. Selon des
procedures claires, decrites dans le manuel de procedures de IM-B, imposees a chacune des parties
prenantes. Tou.te.s les collaboratrices et collaborateurs d’ IM-B connaissent les procedures et les
appliquent. IM-B s'oppose a toute forme de corruption active ou passive ou tout detournement de
valeurs ou d'actifs de 'association et qui promeut une gestion integre des ressources materielles.

Elle s'oppose, bien évidemment, a toutes activites criminelles y compris financieres comme le
blanchiment et met en place les procédures de contrble nécessaire pour cela.

Dans le détail la gestion financiere est fondée sur des outils de gestion analytique qui distingue
scrupuleusement (1) les actions en consultance des (2) actions financées par des subsides. Un lien est
maintenu mais exclusivement dans le sens des premiéres aux secondes pour la fourniture d’apports
propres aux projets de développement. La gestion du personnel est construite de maniére a permettre
également de bien distinguer les temps (personne.jour) accordés aux deux régimes. Le comptable ainsi
que le trésorier comptable sont les garants du suivi et de 'intégrité.

2 Cet aspect est important : ce ne sont pas seulement les plaintes qui peuvent étre exprimées mais également les
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2.5 Relations avec les fournisseurs et prestataires

IM-B privilégie, dans la mesure du possible, les agent-es techniques et economiques locaux pour
autant que la qualite necessaire des biens, du travail et du service fournis est garantie.

Dans le cadre des appels d'offres pour I'acquisition de biens et de services, le choix des fournisseurs et
des prestataires s'effectue sur la base d'evaluations objectives et selon des criteres de qualite, de prix
et de réputation. et privilegie les fournisseur-euses qui sont dans une demarche equitable, et/ou
durable et respectent le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD) : consentement
positif, droit a I'image, gestion des données personnelles. Un contrat est passé avec le sous-traitant
dans ce sens.

2.6 Communication externe

Toute communication externe doit etre veridique, verifiable, non violente, respectueuse des droits et de
la dignite de la personne. Lors des communications externes, chacun-e doit veiller a ne pas porter
prejudice a limage de IM-B. Seule's les membres du personnel mandate-e's peuvent prendre
officiellement position et faire des declarations officielles au nom de IM-B.
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